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L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

RIEPILOGO

1. “introduzione"

2. “I'analisi per processi*

3. “il valore prodotto”

4. “la definizione dei processi: lo stato attuale, gli obiettivi, il percorso”

5. “la gestione dei processi: il contratto di servizio tra soggetto pubblico e soggetto
gestore”

6. “I'esempio del servizio di gestione calore della USLS8 di Arezzo”
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L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

Monitorare
Esaminare Curare o
accuratamente amministrare

un’attivita’, nel caso
di una P.A., per

conto di altri

RELATORE: Azienda

P
us"' B S I A I Coeburciesd by e Irisdagent Eregy Eorooe
Progpava Ean Lison
Arezzo s ! rarmeee i e on
Societa Italiana dell'Architettura e dell'lngegneria per la Sanita




L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO
SCHEMATIZZARE IL SISTEMA

* Passare dalla gestione per funzioni alla gestione per
processi

e Definire in maniera chiara e coordinata il ruolo, le funzioni
e le competenze delle diverse strutture all'interno dei
processi

* Realizzare, in ottica di qualita, le procedure di gestione
delle attivita di competenza delle strutture

Proceduralizzare il Sistema
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La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

DOPO
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L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

 definire le funzioni di competenza delle diverse
strutture articolate nelle 4 fasi all'interno delle quali
viene convenzionalmente suddiviso I'insieme delle
attivita:
— Normazione: fase finalizzata alla definizione, al

mantenimento ed all’aggiornamento del sistema di regole di
processo
— Programmazione: fase finalizzata alla programmazione

delle attivita di processo (compresa l'attivita contrattuale per
I'affidamento a soggetti esterni di forniture, lavori e servizi)

— Attuazione: fase finalizzata alla realizzazione delle attivita
operative di processo

— Monitoraggio: fase finalizzata al monitoraggio ed al
controllo delle attivita di processo

RELATORE: Azienda
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La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

Un processo e un insieme di attivita correlate o
interagenti che trasformano elementi in entrata in
elementi in uscita fornendo valore aggiunto [ Norma UNI
EN 1SO 9000:2000 ]
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La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

Risorse economiche

degli utenti : , izi Pubblici
) :> Azienda Pubblica :> Servizt Pubblic

Risorse economiche Valore Sociale
della collettivita
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La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

La UUSSLL sono Aziende e come tali
consumano risorse per produrre valore

[ INPUT ATTIVITA' 1

A 4

ATTIVITA’ 2

A 4

ATTIVITA’ N OUTPUT}

Risorse utilizzate:

e persone

e impianti e macchine
e materiali di consumo
e capitali

Risultato Aziendale
VALORE AGGIUNTO

Fornire i prodotti e
servizi richiesti

e al prezzo pattuito

e con la qualita richiesta
e nei tempi concordati
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La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

Valore risorse Valore dei beni e servizi
consumate prodotti
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SEMINARIO

RELATORE:

L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La valutazione del valore prodotto

Il triangolo della buona gestione

OBIETTIVI

A
\ 4

RISULTATI

efficienza

SEEALEIS

Societa Italiana dell'Architettura e dell'Ingegneria per la Sanita

RISORSE

La progettazione di un sistema adattativo e complesso
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L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

Nella logica del modello conosciuto come "Plan-Do-Check-Act “ (PDCA), che passa
necessariamente attraverso le seguenti fasi:

*Plan: stabilire gli obiettivi ed i processi necessari per fornire risultati in accordo
con i requisiti del cliente e con le politiche dell'organizzazione

*Do: dare attuazione ai processi

*Check: monitorare e misurare i processi, | prodotti, i servizi a fronte delle
politiche, degli obiettivi e dei requisiti relativi ai prodotti/servizi e riportarne i
risultati

eAct: adottare azioni per migliorare in modo continuo le prestazioni dei processi

RELATORE: Azienda —9
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La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

Creare valore

Corretta definizione e
gestione del processi
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La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

Per |la corretta definizione dei processi

(la gestione calore)

e Da dove si parte

e Dove si vuole arrivare

e« Con quale percorso

RELATORE:

Azienda
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La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

Il processo di gestione calore

vincoli di partenza

Lo stato degli immobili e degli impianti

oIl know-how e disponibilita di dipendenti pubblici
Le leggi

Le disponibilita finanziarie

RELATORE: Azienda
UsL 8
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La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

Il processo di gestione calore
Gli obiettivi

SVILUPPO SOSTENIBILE

lo Sviluppo Sostenibile e uno sviluppo che soddisfa i
bisogni del presente senza compromettere la possibilita
delle generazioni future di soddisfare 1 propri bisogni.

RELATORE:
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La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

Sociale

Vivibile |
Sostenibile\

Ambientale Realizzabile, Economico

RELATORE: Azienda
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La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

Il processo di gestione calore

Il percorso
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La progettazione di un sistema adattativo e complesso

LA PIRAMIDE ENERGETICA

SEMINARIO

Energie
Rinnovabili

Efficienza
Energetica

Risparmio
Energetico
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La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

La gestione del processo

L obiettivi
Indirizzi
Controllo )<
informazioni

RELATORE: .{.. Azienda
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La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

Servizi
Pubblici

Carta dei Servizi
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La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

Contratto di Servizio

Strumento giuridico —
amministrativo di
regolazione dei rapporti

Strumento di controllo dei
Soggetti Gestori da parte
delle Pubbliche
Amministrazioni e di
definizioni di particolarita
gestionali

Strumento manageriale di
gestione del processo

RELATORE: Azienda
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La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

Energy manager in sanita

Role of the Energy Manager

Accounting &
Info Systems

Energy Manager

Construction & Operations &
Renovation Maintenance
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SEMINARIO

Green hospital
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La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO
Ospedale che non spreca ]
non significa volano della rpresa
Ospedale che non spende :
ma economicCa
Ospedale che spende bene
|
J /
Va7
G
7~

Investimenti nel
risparmio energetico

RELATORE: Azienda
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L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

AUSL 8 AREZZO

ASENTINO

e« Comuni compresi: n. 39

 Popolazione: ca. n.
330.000 persone

o Distretti/Zone: n. 5

* Presidi Ospedalieri: n. 5

e Posti letto: ca. n. 900

« Immobili gestiti: ca. n. 120

Bibbiena
VALTIBERINA

Sansepolcro

. -
Montevarchi

Arezzo

(di cui n. 80 di proprieta) By
« Dipendenti: ca. n. 4000 )
Cortona (:’__:)

RELATORE: Azienda
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La progettazione di un sistema adattativo e complesso
SEMINARIO

L’Azienda U.S.L. n° 8 di Arezzo

M.te Falterona

Zona
ino

n° 5 Ospedali

Arezzo
Bibbiena
Cortona

Montevarchi / San Giovanni Valdarno
Sansepolcro

n°® 5 Zone - Distretto

Aretina
. 5% Eco
Casentino &
@ Cardiologia
Valdarno :G'“mlogla ldichiana
Dermatologia
Valdichiana :gd:'.;“l“;i
eurologia
° ° W otorino
Valtiberina
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La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

L’Azienda U.S.L. n° 8 di Arezzo

- 42.516 Ricoveri (dato del 2010)

- 663.424 Visite Specialistiche (dato del 2010)

-147.685 Accessi al Pronto Soccorso (dato del 2010)
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La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO
L’Azienda U.S.L. n° 8 di Arezzo

Per garantire le prestazioni sanitarie, I’ Azienda USL 8 di Arezzo

Impiega (tralealtre cose) - 0gNI anno - circa

5.500.000 mc Gas Metano

(4.200.000 Euro lva Incluse@

Azienda
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La progettazione di un sistema adattativo e complesso
SEMINARIO
L’Azienda U.S.L. n° 8 di Arezzo

Questo il peso ambientale delle attivita dell’Azienda U.S.L. 8
rispetto al contesto territoriale di riferimento
(Provincia di Arezzo)

* CONSUMI DI GAS METANO: 2 %

degli interi consumi della Provincia di Arezzo

'
* CONSUMI DI ENERGIA ELETTRICA: 2 % ‘,:;” *
degli interi consumi della Provincia di Arezzo o
-4

i EMISSIONI ATTUALI DI COZ: 0.7 % (27 kTonn/anno su 4.000)

RELATORE: | & T ( il
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La progettazione di un sistema adattativo e complesso
SEMINARI@ |

Zona

5 eco
i Rx

@ Cardiologia
B Ginecologia

. P,
B Dematologia 4 o,
B Ocukstica 5 a \|
¥ Ortopedia !
Neurclogia

B Otoring “
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La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

In un contesto di esternalizzazione dei vari servizi (compreso quello di gestione
energia), il momento di compilazione dei capitolati diventa un momento strategico
nel quale, tramite particolari accortezze, e possibile incentivare I’appaltatore, che

detiene le chiavi delle centrali termiche, a condurre gli impianti con criteri di
efficienza energetica ed altresi a realizzare opere che migliorino le performance
energetiche

Compilare i capitolati di gestione energia senza
includervi strategie e politiche
di efficienza energetica
puo potenzialmente rendere vana
gualsiasi azione successiva

che cerchi di agire in tal senso

RELATORE: Azienda
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La progettazione di un sistema adattativo e complesso
SEMINARIO
CAPITOLATO CALORE PER L'AZIENDA USL 8 DI AREZZO
2002 - 2010

OGGETTO DELL’APPALTO (DIVISO IN TRE LOTTI)

FORNITURA DEL COMBUSTIBILE, GESTIONE E MANUTENZIONE DEGLI IMPIANTI TERMICI
E DI CONDIZIONAMENTO DI
TUTTE LE STRUTTURE DELL’AZIENDA U.S.L.n° 8 DI AREZZO

PAGAMENTI
CAPITOLATO BASATO SUL CONCETTO DEL PAGAMENTO A CONSUMO:

IL CORRISPETTIVO ALL'APPALTATORE ERA GARANTITO TRAMITE LA CONSUNTIVAZIONE DEI CONSUMI
ENERGETICI, SIA PER GLI IMPIANTI TERMICI CHE PER QUELLI DI CONDIZIONAMENTO

COME EFFETTO INDOTTO AVEVAMO QUINDI:

- PIU' L'APPALTATORE CONSUMAVA PER DARE UN CERTO LIVELLO DI COMFORT,
- PIU" LO STESSO GUADAGNAVA

Coeburciesd by e Irisdagent Eregy Eorooe
Poograrve of Ba [angean Lsaon
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La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

ﬁ-ﬁ}. Azienda
- Gestione diretta O e \

- Contratto di conduzione e manutenzione

e

- Contratto “a consumo’”

RELATORE: Azienda
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SEMINARIO

L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La progettazione di un sistema adattativo e complesso

Gestione Conduzione e Contratto a Contratto di
diretta manutenzione consumo Servizio Energia
- Potenziale maggior economicita Pro X X X
- Mantenimento della conoscenza Pro
impiantistica all’interno dell’ Azienda USL X X X
- Difficolta nel motivare il personale Contro X X X
operativo dipendente
- Dlﬁlco!ta ne-l reclutare per.sohale Contro « X «
operativo dipendente specializzato
- Non garanzia dell’efficienza energetica
L X Contro Contro X
della gestione impiantistica
- Potenziale graduale perdita di conoscenza X Contro Contro Contro
degli impianti e delle maestranze interne
- La gestione viene (_efft_attuata « Pro Pro Pro
da personale specializzato
- Potenziale contrazione del personale dipendente X Pro Pro Pro
- Possibile | mse_rlmen_to di attivita accessorie x X Pro Pro
(controllo qualita aria, ...)
- Garanzia dell’efficienza energetica X X X Pro
- Differenza procedurale Pubblico Vs Privato Contro X X X

RELATORE: Azienda
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La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

Egmy' Ente peri Servizi Tecnico -
[SUTES Amministrativi di Area Vasta Sud Est

té‘ per le Aziende Sanitarie:
AE Azienda Ospedaliera Universitaria Senese, AUSL 7 di Siena,
E

AUSL S di Arezeo, AUSL %9 di Grosseto,

PROCEDURA RISTRETTA PER L'AFFIDAMENTO DEL

SERVIZIO ENERGIA

MWELLESTRUTTURE DELLAZIENDA U.S.L. N°8 DI
AREZZD

CAPITOLATO S5PECIALE DI GARA

Fevisiomas: 16

Draka: 16,/03/09

RELATORE: Azienda
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La progettazione di un sistema adattativo e complesso
SEMINARIO

In riferimento a quanto previsto D.P.R. 26 agosto 1993 n. 412
(Regolamento attuativo dell'art. 4, comma 4 dellalegge 9 gennaio 1991, n. 10), I
SERVIZIO ENERGIA el’atto contrattuale che disciplina
I'erogazione dei beni e servizi necessari a mantenere le condizioni di
comfort negli edifici nel rispetto delle vigenti leggl in materiadi uso
razionale dell'energia, di sicurezza e di salvaguardia dell'ambiente,

provvedendo nel contempo al miglioramento del processo di

trasformazione e di utilizzo dell'energia.

RELATORE: Azienda
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La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

In applicazione del D LGS 115/2008, ai fini della qualificazione come contratto
Servizio energia, un contratto deve far riferimento al D LGS 115 e prevedere:

1) la presenza di un attestato di certificazione energetica dell'edificio

2) un corrispettivo contrattuale riferito a parametri oggettivi, indipendenti dal consumo
corrente di combustibile e di energia elettrica

3) I'acquisto, la trasformazione e I'uso da parte del Fornitore del contratto servizio
energia dei combustibili o delle forniture di rete

4) I'indicazione preventiva di specifiche grandezze che quantifichino ciascuno dei servizi
erogati

5) la determinazione dei gradi giorno effettivi della localita, come riferimento per
dimostrare |'effettivo miglioramento dell'efficienza energetica

RELATORE: Azienda
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La progettazione di un sistema adattativo e complesso
SEMINARIO

In applicazione del D LGS 115/2008, ai fini della qualificazione come contratto
Servizio energia, un contratto deve far riferimento al D LGS 115/2008 e prevedere:

6) la misurazione e la contabilizzazione dell'energia termica complessivamente utilizzata

7) I'indicazione della quantita complessiva totale di energia termica erogabile nel corso
dell’esercizio termico

8) la rendicontazione periodica da parte del fornitore del contratto servizio energia
dell’'energia termica complessivamente utilizzata dalle utenze servite dall'impianto

9) la preventiva indicazione che gli impianti interessati al servizio sono in regola con la
legislazione vigente o in alternativa I'indicazione degli eventuali interventi obbligatori ed
indifferibili da effettuare per la messa a norma degli stessi impianti

RELATORE: Azienda
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La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

In applicazione del D LGS 115/2008, ai fini della qualificazione come contratto
Servizio energia, un contratto deve far riferimento al D LGS 115/2008 e prevedere:

10) la successiva esecuzione da parte del Fornitore del contratto servizio energia delle
prestazioni necessarie ad assicurare I'esercizio e la manutenzione degli impianti, nel
rispetto delle norme vigenti in materia

11) la durata contrattuale

12) I'indicazione che, al termine del contratto, tutti i beni ed i materiali eventualmente
installati saranno e resteranno di proprieta del committente

13) I'assunzione da parte del Fornitore del contratto servizio energia della mansione di
terzo responsabile, ai sensi dell'articolo 11, commi 1 e 3, del decreto del Presidente della
Repubblica 26 agosto 1993, n. 412 e s.m.l.

RELATORE: Azienda
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L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

In applicazione del D LGS 115/2008, ai fini della qualificazione come contratto
servizio energia, un contratto deve far riferimento al D LGS 115/2008 e prevedere:

14) I'indicazione da parte dell’Ente Pubblico committente di un tecnico di
controparte incaricato di monitorare lo stato dei lavori e la corretta esecuzione
delle prestazioni previste dal contratto (Energy Manager)

15) la responsabilita del Fornitore del contratto servizio energia nel mantenere
la precisione e I'affidabilita di tutte le apparecchiature di misura eventualmente
Installate

16) I'annotazione puntuale sul libretto di centrale, o di impianto, degli interventi
effettuati sull'impianto termico e della quantita di energia fornita annualmente

17) la consegna, anche per altri interventi effettuati sull'edificio o su altri
Impianti, di pertinente e adeguata documentazione tecnica ed amministrativa

RELATORE: Azienda
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L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La progettazione di un sistema adattativo e complesso
SEMINARIO

Ti:f;'i 1
Pro l E Contro

- La gestione viene effettuata da - Potenziale graduale perdita di
personale specializzato conoscenza degli impianti e delle

maestranze interne

- Potenziale contrazione del personale
dipendente

- Garanzia dell’efficienza energetica

. 4 W
' M
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SEMINARIO

L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La progettazione di un sistema adattativo e complesso

Unico lotto per tutti gli immobili (denominati siti)

1 1 Palazzina S.ERT. (ex biblioteca) 1417 Ex Ospedale 5. Maria Sopra i Fonti Via della Fonte Veneziana § Arerzo
2 2 Direzione Aziendale (ex Pediatrico + annesso 1B01 Brefotrofio Via Curtatone, 54 Arerzo
3 ex Padizlione Ostetrico 1802 (DS Infanzia e adolescenza, Appartament; Dinrno. Via Curtatone Aremzo
3 [ Medicina
H STABILI EX O.F.N. Portineria JENIT ex OPN Vetermaria Viale Cittadini, 33 Arezzo
4
[ Ex SERT Ihi04 ATTUALE CEDOCAR iale Cittadini, 33 Arezzo
7 [Fesidenra Frotefta "Casa Suore”™ INIT iale Cittadini, 33 Aremo
] | Scuola Infermieri e Tecmict RE] [Polo di Formazione Aziendale iale Cittadini 33 Arezzo
8 E] Fesidenra Protefta "Duomo Vecchio” +Bar 1R iale Cittadini 33 Aremmo
9 10 Osped. 5.Danato 160 San Domato (futt i padsglion) i Via P. Neoni, 12 Arezzo
9 10 Cenirale Anfiincendi| 1GCA
E] 10 Cenirale Idrica 1GCI
E] 10 Centrale Termica 1GCT
10 Cucina; 1GCU
10 Centrale Gas Medicali IGGM
1 Lavanderia; 1GLA
0] ! 1GAME
10 "Calait”
10 11 Earmacia espedaliera 1GFA Via P. Neami, 12 Arezzo
11 "Casa del Parto™ Via P. Nemni, 12 Arezzo
k _— > [Disiretio Socio Sauitario QW ex INAM Via Guadaznol ezz0
[ Diistretin Socso Sanitario Via Pratomasuo BADIA AL PINO CIVITELLA IN VAL DI CHIANA
ex Opedale S Aaria della Pace 1C0L | Distretio e BSA Lar; 1 Maonte 8. Saving
Ex Ospedale Boschd 1001 | Distretio e BSA wia Arefina, 27 Subbiano
| Cemiro diurno per Dizabili 100 [Villa Chianini via Masaccia, 33 Arazzo
17 13 [F.5.A.Colke Pionta 1R Colle Pionta via Curtatone, 56 Arszzo
18 i Diipart Salute Mentale 1008 Seds DEM via Gusdo Momace, 13 Arezzo
i) Ceniro Dinrno Falciai 1011 Centro "M Falciai" via dell' q Arezzo
[Residenza protetta & [Readenza ta Serviz Psichiatnial via Malpighs 1774 Arezzo
Residenra protetta 16 |Residenza protetta Servizi Psichiatrici Villaggio Colombo Arerzo
— 22 Residenra protetta 07 [Resdenza protetta Serviz Psichiatricl wia Mentale 44 Arezzo
— — 23 2 Residenra protetta Y1 [Residenra protetta Serviz Psichiatricl willagzio Gattoling Arerzo
24 2 Residenra protetta [Residenra protetta Serviz Psichiatricl Piarza Andromeda. 54 Arerzo
25 F: Residenra protetta Residenza profetta Serviz Puichiatrici ViaLibia 13 Arerzo
28 i 10 di base - Palazzo del Pero 170 bulatorio di Base Loc. Palazzo del Pero Arezzo
27 kN A 10 di base - Rigufing 1Zi7 Ambulatorio di Basa Lac. Bigutina Arezzo
28 31 A 10 di baze - 5.Leo 17 Ambulatorio di Base Loc. 5. Leo Aremzo
29 EE] (Centro Socio Sanftario " Fiorentina " circoscrizione n. 2 Fisrentinag - Lac. 5 Leo - via Dondzzetts Arezzo
30 ] Distretto Secio Sanitario Bibbiena AN Foliambulatori - ex INAM Loc. Colomnbaia Bibbiena
i 3 | Ospedale Bibbiewa 440 Ospedale del Casentine & Ospedale Vecchio via Turati 40 Eibbiena
ki Sede Amm va Poppi 4B01 Centro tecnico amministratve Zona Casen piazza Foll 1, 2,4 Foppi
32
33 an Cenire Dinrno DS JA09 Ceniro Diurng wia La Nave
34 41 [ Amb.Chiusi Verna 4803 Ambulatori via Roma, 38 Chinsi della Verna
35 55 Opedale 5 leri AN Ospedale dells Valtiberina via Redi, 20 Samzepolcro
a8 £ Sada imistrativa Distrefto AN Cenfro tecnico amminiztrative Zona Valtiberina via Santi Di Trto, 24 Samzepolcro
E] Distretto RSA Anghiari IB01 Distretto ed RSA Anghiari ‘piazzetta della Croce, 39 Anghiari
ki
38 61 Diistr. Caprese Dl Distrette Caprese ML viall Cerro, 123 Caprese Michelangelo
39 [#] Distr. Badia Tedalda 2Rl Distretto Badia Tedalda via Fosco Montini 10 Badia Tedalda
40 63 Distr. Monterchi 2601 [ Distretto Monterchi via del Maftatoio 5 Momterchi
41 [T Distretto C. Diurno, BS54 e | Distretio Centro Residenriale viale dei Tigli 11 Sesting
42 [ [Uffici DEM (ex vecchio Ospedale) A0 [Vecchio Opedale via della Misericordia Sansepolcra
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SEMINARIO

L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La progettazione di un sistema adattativo e complesso

Unico lotto per tutti gli immobili (denominati siti)

43 [ Casa di Rosa TADE Centro Dmrno via scarpetti 35 Sansepoliro
a4 i F5A - Alzheimer JAl6 [BSA cento Alzheimer via Capitini Camuiia
43 T Distretto di Camucia JAM Centro Aftivita territoriall Valdichiana via Capitmi Camuiia
T (Ozpedale 5. Margherita alla Fratta Dspedale 5. Marzherita alla Fratta Loc. La Fratta Cartona
45
T3 O=p. Castighion Fno 3B01 (Muova Caza della Salute - Castiglion Fiorenting via Madonna del Rivaio Casiglion Fiorenting
47
48 T4 ESA, Distretto, DSAM 3802 |RSA & Distretto Castiglion Fiorenting piazza 5. Agpstine, 14 Castizlion Fiorentino
-] Ex Osp.5.Francesco - Distretto - Ospedale di JCnL Distretto di Foiano viale Umberto I Foiano della Chiana
Comunita
49
k 50 76 E5A e Distretio JEN |FSA & Distretto Luci wia Matheotti, 70 Lucignano
e 51 TE Amb. & Sportells JALY | Ambulatorio & sportells Mercatale via Mazzimi Mdercatale
52 ™ Magazzing Farmacia JAE Aiagazzino Farmacia Camucia via di Murata Camucia di Corfona
a3 8l Casa Famirlia Via FIli Cervi, 25 Camucia di Cortona
54 82 ‘Ospedale "5. haria alla Grucda™ Vol O:pedale del Valdarmo Lo, La Gruccia Mowtevarchi - 5. Giovansi V.no
28 8 Dictr. Montevarchi EBI& Distretto Valdarno Sud via Podgora, 1 Montevarchi
36 [ Centro dorne § ziorus Cenro dinrne 5 morno Viale Cadorna Montevarchi
ar 8 Centro divrno Afister Brown Centro dinrme Afister Brovm Via A. Burzazhi Montevarchi
58 a8 Casn Famiglia Caza Famislin Via Boceacrin Montevarchi
39 a7 Ex Inam 5.GValdarne SA02 Distretto Valdarne Nord via IIT novembre, 13 5. Giovammi V.no
— (1] [ Dictr. Castelfrance EL0l Distretto Socosamitanio Castelfranco via 4 novembre, 1 Castelfrance di Sopra
— - &1 & Distretto Cavrizlia SMIOL Diztretto Sociosanitario Cavriglia v.le Principe di Piemonte Cavriglia
62 L] Pres.5.5. 5.Barbara SAf02 Diztretto Sociosamitario 5. Barbara Villaszio 5. Barbara. 402 Cavriglia
[x] [ Pres.5.5.Castelmuove EMO3 Distretts Sodosanitario Castelmmove via Giovanni ¥XTTT - Castelnnevo d. Sabbioni Cavrislia
B84 L] Disiretto Laterina SHOL Distretto Sociosanitario Laterina via Trento, 19 Laterina
(5] [ Pres.5.5. Fonticino SHI2 Distretto Socosanitario Ponticioo wia Sacco e Vanzetti, 6 - Ponticine Laterina
[ [ Distr. Loro Cinffena SE0L Distretto Socosanitario Loro wia Pratomagno Laoro Ciuffenna
67 [ Pres.5.5. 5 .Ginstino SE02 Distretto Sodosanitario 5. Ginsting via D Abrurzi 33 - 5. Ginsting V.eo Laora Ciufferma
L] [ Residenza Protetta SB0S Casa Famizlia Pestelln via Mincio - loc. Pestello Alto Montevarchi
] o8 Distretto Pergine EE01 Distretto Socosamitario Pergine piazza Comune, 1 Pergine Valdarno
i (7] Fres. 5.5 Montalto SE02 Distretto Socosamtario Montalto via Areting ans v, Grame - Montalio Fergine Valdamo
7 100 Distretto Piandisco SCA1 Distretto Socosanitario Piandisco wia Roma_ 76 Piandizco
T2 101 Pres.5.5. Faella SC02 Diztretto Sociosanitario Faella via dell'Asilo. 3 Faella Piandisco
73 T Residenza Protetta SCi2 Casa Famizlia Terranuova via Verdi 815 Terranuova Braceiolini
74 103 Distretto Terranuova SCM Distretto Socosamitario Terranuova piazza Unita Iialiana 1 Terranuova Bracciokin
IH 104 Distretto Bucine SDIL Diztretto Socissanitario Bucine wia 5. Sabvatore, 15 Bucine
76 105 Anagrafe canina Anagrafe canina via Leona, 120 - Levane Montevarchi
W
[
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L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

Impianto di Cogenerazione

Impianto di produzione combinata di energia elettrica e calore cherispettale
condizioni della Delibera dell’ Autorita per I' Energia Elettricae il Gas (AEEG)
n°42/02 e s.m.i. erelativi allegati e relazioni tecniche, alimentato a gas metano.

L e ditte concorrenti sono libere di presentare proposte di installazione di tecnologie
cogenerative o altro tipo di impianto che le possa comprendere o comungue
migliorare (come, atitolo di esempio, la TRIGENERAZIONE = produzione combinata di energia
frigorifera, termica, elettrica= COGENERAZIONE + produzione combinata di energia frigorifera) . Ad
ogni buon fine si esplicita che lavolontadell’ Azienda U.S.L. n°8 di Arezzo e quella
di voler utilizzare |e tecnologie cogenerative per sopperire ai propri fabbisogni
energetici o aquota parte degli stess.

RELATORE: Azienda
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L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

Interventi di ottimizzazione impiantistico — gestionale finalizzati al risparmio
energetico

Sono daintendersi con tale dizione tutti quegli interventi che le Ditte Concorrenti
sono libere di presentare in sede di garain temadi ottimizzazione tecnica,
tecnologica, gestionale o di qualsivoglia naturadi impianti, strutture e quant’ altro

aventi |’ obiettivo di ridurre complessivamente i costi di gestione di determinati siti
(ivi compresi interventi relativi all’ utilizzo di fonti rinnovabili: solare termico per produzione acqua

calda sanitaria, biomasse, geotermico, fotovoltaico, altro).

RELATORE: Azienda
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L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

I1 compenso forfettario annuo (k), omnicomprensivo di tutti gli oneri di qualsiasi natura posti a carico dell’ Appaltatore
relativamente al sito k —esimo, e costituito dalle seguenti voci:

Compenso forfettario annuo (k) = Alk + A2k + A3k + Adk + A5k + A6k + A7k

dove,
AlK : costi del combustile per il k-esimo sito, compresi quelli necessari ad alimentare gli impianti di cogenerazione;

A2k oneri di gestione e manutenzione relativi atutti gli impianti per il k-esimo sito (ad esclusione degli impianti di cogenerazione e
degli interventi di ottimizzazione impiantistico-gestionale finalizzati al risparmio energetico);

A3k oneri di gestione e manutenzione relativi atutti gli impianti di cogenerazione installati nel k-esimo sito;

A4k oneri di gestione e manutenzione (ordinaria e straordinaria) relativi atutti gli interventi di ottimizzazione impiantistico-
gestionale finalizzati al risparmio energetico realizzati nel k-esimo sito;

A5k guota annua di ammortamento degli impianti di cogenerazione (oneri finanziari compresi) relativi a k-esimo sito

A6k guota annua di ammortamento degli interventi di ottimizzazione impiantistico-gestionale finalizzati al risparmio energetico
relativi a k-esimo sito;

ATk guota annua dovuta ad altri oneri non contemplati nelle voci precedenti, relativamente a k-esimo sito;

RELATORE: Azienda
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L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

[Cescrizions 1° ANND 1° ANNO
Al Totale spesa per combuastibili . .
Al-a Totmle spesa per la conduzione, esarcizio, la manatenzione ordinaria @ straordinaria e la vigtlanza di mstl ghi

fmpianti 4 produzione fermica @ climatizzazione-condizionamento invemale e mattamento ara . .
Alb Totale spesa per la conduzione, 1'esercizio, la maputerzione ordinaria e straordinaria e la vigilanza di o gli

impiantl di climarzzazione-condizpramento estvo @ TAMarnenio a7ia
A3 Taotale spesa per la condazions, 1'esercizio, la mavutenzone ordinaria € soacrdinaria @ la vigilanza di ogm

impianto di cogenerazions, ivi inclusa ognl relativa apparecchiztura austlisria ed accessona, realizzato

dall’ Appaltatore ai sensi del presente capitalato £ -l &
A4 Totale spesa per | & conduzions, I esercizio, la manatenzione ordinaria @ stiraordinara & la vigilanza di ognd

fmpiante od opera, in relazions agli intervent di otiinizzazions implantistico-gestionals finalizzat al

Jrizparnue energetice, realizzate dall” Appaltatore al sensi dal presente capitolato £ de
AS Cruots ammortaments per gl impiant di cogensrazicns a "
AG Cruots ammortamenta par inferventi di ottiniizzazione impiantisticn - gestionales fimalizzan al rispans

enerzeticn £ -l &
AT Al Owerd non mdican & punt precedent] (da specificare) : .

COMPENSO FORFETTARID AMMUD (BT sisa)) E - | £

RELATORE: Azienda
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L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

numero totale siti

Compenso Forfettario Annuo = z .

(CompensoForfettarioAnniioy, )

Ai tini della presentazione delle offerte, il Compenso F ﬂ?:fﬂffﬂr‘fﬂ e definito come :

T anni

Compenso Forfettario = Zm (Compenso Forfettario Annuo)

VALORE DEL COMPENSO FORFETTARIO:
46.900.000,00 Euro (lva Esclusa)

(importo annuale di 6.700.000,00 Euro i.e. — durata settennale del servizio -)

RELATORE: ~ i
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L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

PUNTEGGIO TOTALE A DISPOSIZIONE: PUNTI 100

P.E. : parte economica - 45 punti a disposizione -
P.T. : parte tecnica - 55 punti a disposizione -

A sua volta PE e P.T. sono articolati come di segudto,

parte tecnica (P.T.)

33 punii a dispesiziong

untegsio minimao: 278 punt

suddivizi seconde 1 seguenti criteri:

a) Valutazione delle proposte progettuali per gl impianti di cogenerazione, che la ) — esima ditta concorrente ha proposto, m
merite alla riscontrata qualitd tecnico — funzionale ed energetica, ai crono — programmi, all’enfitd complessiva ded siti in cui
si propongono impianti di cogenerazione, ai dati relativi alla produzione di energia eleftrica garanfita con i vari cogeneratori
propost o 1 rispammi di energia elettrica per condizionamento estivo gatantiti con i van frigeneratost proposti, & comunegue
ad ogni altro aspefto caratferizzante, anche in riferimento a gquanto indicato nel Capitele 3 del capitolato speciale di gara.

punti 11 a disposizione

{punteggio minime: 5.5 punti)

b) Walutazione delle proposte progettuali per gli inferventi di ottunizzazione mnpiantistico - gestionale finalizzati al
risparnuo energetico, che la ) — esima ditta concotrente ha propeste, in merite alla riscontrata gqualita tecnico — funzionale ed
energetica, al crono — programmu all’enfitd complessiva dei sift in cul sl propengono gli mnterventi di otfimizzazione
impiantistico - gestionale finalizzats al nsparnuo energetico, al dati relativi al risparmi o alla produzione di energia elettrica
garantift con i vari interventi di ottimizzazione impiantistico - gestionale finalizzafi al risparmic energetico propostl, e
comungue ad ogni altro aspetfo caratterizzante, anche in riferimento a quanto indicato nel Capitolo 3 del capitolato speciale
dt gara.

punti 8 a disposizione

(puntezgio minima: 4 punti)

usL 8
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L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

RELATORE:

¢) Valutazione del progetto gestionale e manutentivo, proposto dalla | — esima ditta concorrente ai sensi di guanto indicato
nel capitolato, con particolare nferimento al Capitolo 4.

punti 20 a disposizione

(puntezeio minimo: 10 punt)
d) Valutazione del progetto del servizio qualita, proposto dalla | — esima difta concorrente a1 sensi di guanfo mndicato nel
capitolato, con particolare riferumento al Capitolo 5.

punti 16 a disposizione

(puntegzio minimo: 8§ punti)

Nota Bene: Eelattvamente al punteggio di P.T. “Parte Tecmca™ e stata nportata sotto al punteggio a disposizione
I'mdicazione del punteggio mummeo che le Ditte Concorrenti devone ottenere, pena la non amumissibilita della proposta
tectuca con la conseguente esclusione dalla procedura di gara.

Azienda
UsL 8
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SEMINARIO

RELATORE:

L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La progettazione di un sistema adattativo e complesso

Descrizione 1 ANNO 2% ANNO
CF1 Energia Garantita dagli impianti di cogenerazione in fascia F1 [kWh elettrici]
CF2 Energia Garantita dagli impianti di cogenerazione in fascia F2 [KWh elettrici] 1
CF3 Energia Garantita dagli impianti di cogenerazione in fascia F3 [KWh elettrici]
PEC - Risparmio Economico per Energia Impianti di Cogenerazione = (CF1 * TF1) + (CF2 * TF2) + (CF3 * TF3) € € -
Descrizione 12 ANNO 2 ANNO
IF1 Energia Garantita dagli interventi di Trigenerazione (risparmi sul solo condizionamento) in fascia F1 [kWh
elettrici] ’
TF2 Energia Garantita dagli interventi di Trigenerazione (risparmi sul solo condizionamento) in fascia F2 [kWh
elettrici] ’
IF3 Energia Garantita dagli interventi di Trigenerazione (risparmi sul solo condizionamento) in fascia F3 [kWh
elettrici] 1
PEI - Risparmio Economico per interventi di trigenerazione (risparmi solo sul condizionamento) = (IF1 * TIF1) + (IF2 * TIF2) + (IF3 * TIF3) € € -
Descrizione 1 ANNO 2° ANNO
OF1 Energia Garantita dagli interventi di ottimizzazione impiantistico - gestionale finalizzati al risparmio
energetico in fascia F1 [kWh elettrici] 1
OF2 Energia Garantita dagli interventi di ottimizzazione impiantistico - gestionale finalizzati al risparmio
energetico in fascia F2 [kWh elettrici] 1
OF3 Energia Garantita dagli interventi di ottimizzazione impiantistico - gestionale finalizzati al risparmio
energetico in fascia F3 [kWh elettrici] 1
PEO - Risparmio Economico per intervent: di ottimizzazione impiantistico - gestionale finalizzati al risparmio energetico = (OF1 * TIF1) + (OF2 * TIF2) + (OF3 * TIHE) € € -

Pj sito

Ing. Gilberto Cristofoletti
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L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

+ PEC = sommatoria per tutti 1 siti e per tutti gh anm di (CF1 * TF1)+ (CF2 * TF2)+ (CF3 * TF3).
iriga R.1B: Colonna C. TOT: Allegato E) ;

CVVEDD

. X .
T=(totaleannidiservizioenergia) numeretotalesitl
PEC=1Y )3 >(Cry )

y=l
dove,

- Cr1, Cr2, CF3 : Energia Elettrica, proveniente dagli impianti di cogenerazione, garantita nelle
varie fasce dalla | — esima Ditta Concorrente (ovvero & il valore riportato, per ogni sito,
nell’ Allegato E al capitolato speciale di gara, alle Righe CF1, CF2, CF3);

- TF1, TF2, TF3 : Tanffa di acquisto dell Energia Elettrica, da intendersi comprensiva di ogni
onere vartabile con 1l kWh. 1n vigore per I'Azienda U5 L. n°8 di1 Arezzo alla data di scadenza
della presentazione delle domande di partecipazione alla gara di cwi al capitolato speciale di gara
{Allegato I al capitolato speciale di gara).

RELATORE: Azienda
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L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

* PEI = sommatoria per tutti i siti e per tutti gli anni di (IF1 * TIF1) + (IF2 * TIF2) + (IF3 * TIF3)

rigaR.1 C Colonna C. TOT Allegato F);

. .
B T=(rotaleannidiservizioenergia) numerorotalesiti ( )
PEI =15 > >0, 11,

r=1 k=1 dove

- IF1, IF2, IF3 : Energia Elettrica. proveniente da risparmi energetici relativi ad interventi di
trigenerazions (risparmi sul solo condizionamento), garantita dalla § — esima Ditta Concorrente
nelle vane fasce (ovvero & i1l wvalore riportato nella Riga IF1. IF2. IF3 dell’Allegato E al
capitolato speciale di gara);

- TIF1, TIF2, TIF3 : Tariffa di acquisto dell’Energia Elettrica. da intendersi comprensiva di ogni
oners variabile con il kWh, in vigore per 1’ Azienda U5 L. n°8 di Arezzo alla data di scadenza
della presentazione delle domande di partecipazione alla gara di cui al capitolato speciale di gara
(Allegato I al capitolato speciale di gara).

RELATORE: Azienda
UsL 8
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L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

* PEO=sommatoria per tutti i siti e per tutti ghi anm di (OF1 = TIF1)+(OF2 * TIF2)+HOF2 = TIE3)
(rigan R.1 D Colonna C.TOT Allegato F);

CVVEDD

. .
B T=(totaleannidiservizioenergia) numerototalesiti ( )
PEO={S 2 >0, 11,

y=l

dove

—_—

- OF1, OF2, OF3 : Energia Elettrica, proveniente da produzione efo risparmi energetici relativi
ad imterventi di ottimizzazione impiantistico-gestionale finalizzati al risparmio energetico
garantiti dalla 1 — estma Ditta Concorrente nelle varie fasce (ovvero & 1l valore riportato nella
Figa OF1, OF2, OF3 dell’ Allegato E al capitolato speciale di gara);

- TIF1, TIF2, TIF2 : Tariffa di acquisto dell Energia Elettrica, da intendersi comprensiva di ogni
onere variabile con il kWh, 1n vigore per I'Azienda U5 L. n°8 di Arezzo alla data di scadenza
della presentazione delle domande di partecipazione di cui al capitolato speciale di gara
{Allegato I al capitolato speciale di gara).

RELATORE: Azienda
UsL 8

Arezzo s | \
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L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La progettazione di un sistema adattativo e complesso
SEMINARIO

parte economica (P.E.)

dove,

P.E =457 Pm/Pj

dove

—_—

45 punti a disposizione

o DPE eil punteggio da assegnare all offerta economica della j — esima Ditta Concorrente;

=

Pj=P1-PEC-PEI-PEO (riga R. 1 Colonna C. TOT Allegato F)

dove,
» PT éil compenso forfettarie proposto dalla j — esima Ditta Concorrente
(riga K. 1A - BIS; Colonna C. TOT: Allegato F):
¢  Pméil valore pin basso tra tutti 1 valori Pj pervenuti;
RELATORE: el

usL 8

Arezzo

Societa Italiana dell'Architettura e dell'Ingegneria per la Sanita



L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

¢ In merito ai combustibili.

In riferimento invece agli oneri a carico dell’ Appaltatore per 'acquisto di ogni tipo di combustibile
necessario per espletare quanto previsto nel presente capitolato, ovvero a quanto indicato
dall’ Appaltatore nei righi A. 1 degli Allegati E al presente capitolato, si procedera periodicamente alla
“verifica” dei valori indicati negli stessi righi A. 1 dell’Allegato E dall’ Appaltatore.

La verifica periodica verra eseguita andando, per ogni sito, a moltiplicare la quantita di combustibile
consumata nel periodo di riferimento (detta Ca) con il prezzo di acquisto praticato dall’Ente Gestore
all’ Appaltatore, sempre nel periodo di riferimento, (detto Pc) e confrontando il valore risultante (detto Z)
con il corrispondente valore indicato nei righi A. 1 degli Allegato E al presente capitolato,
opportunamente aggiornato ai sensi dell’ Articolo 24 del presente capitolato (detto L).

Ad oeni buon fine si definisce:

FoL-7=[7""" [, -K,)~(5,-C)]

Fatto cio, nel solo caso in cui vengano accertati risparmi, ovvero nel caso in cui siabbiaF=L-Z >0,
si andranno a compartecipare i risparmi stessi (quindi il valore di F) tra Appaltatore (quota parte del
30%) e Azienda U.S.L. n°8 di Arezzo (restante altra quota parte del 70%).

In tal senso sara onere dell’ Appaltatore installare, ove non presenti, idonei strumenti di misura dei
combustibili erogati, omologati e provvisti dei bolli legali ai sensi della vigente normativa in materia;
gli stessi potranno anche essere collegati, ai fini della registrazione e memorizzazione, al sistema tele-
controllo, tele-monitoraggio ad oggi in essere presso le strutture dell’Azienda U.S.L. n°8 di Arezzo o
che le Ditte Concorrenti hanno facolta di proporre ed installare ai sensi di quanto previsto nel
presente capitolato speciale di gara.

o F N
RELATORE: ~ Axlenda ( ‘e

e
UsL 8 S [ A I S - i —
Arezzo Prograrre of B [oangean Lngn

Societa Italiana dell'Architettura e dell'Ingegneria per la Sanita




L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

e In merito agli interventi di ottimizzazione impiantistico-cestionale finalizzati al
risparmio energetico ed agli impianti di cogenerazione (e tricenerazione).

Qualora emerga, dalle consuntivazioni periodiche, una maggiore auto - produzione di energia
elettrica dall’utilizzo degli impianti di cogenerazione o un maggiore produzione e/o risparmio
energetico di energia elettrica relativa agli interventi di ottimizzazione impiantistico-gestionale
finalizzati al risparmio energetico e/o di trigenerazione, rispetto a quanto dichiarato in sede di gara
da parte dell’ Appaltatore, i derivanti utili economici, consuntivati con la tariffa dell’energia elettrica
in vigore al momento dell’esecuzione della valutazione presso 'Azienda U.S.L. n°8 di Arezzo, si
andranno a compartecipare tra Appaltatore (quota parte del 50%) e Azienda U.S.L. n°8 di Arezzo
(restante quota parte del 50%).

RELATORE: ~ i L = St
e SIALS | [—

Arezzo o o
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L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

0) Nel caso che l'enereia prodotta e garantita dai cogeneratori all’Azienda U.S.I.. n°8 di Arezzo
risulti minore rispetto a quella dichiarata in fase di gara verra applicata una penale uguale a tre volte
|"enereia (per fasce) mancante moltiplicata per la tariffa media annua della fascia di riferimento

P) Nel caso che l'energia risparmiata per 1'utilizzo di trigeneratori sia minore di quella dichiarata
in fase di offerta verra applicata una penale uguale a tre volte 'energia (per fasce) mancante
moltiplicata per la tariffa media annua della fascia di riferimento

Q) Nel caso che l'energia assorbita dagli impianti fricoriferi, opportunamente destagionalizzata
dei eradi giorno reali dell’anno, sia maggiore a quella di riferimento (art 44) verra applicata una
penale uguale a due volte 'energia (per fasce) mageiormente consumata moltiplicata per la tariffa
media annua della fascia di riferimento

. L
RELATORE: Arienda ek ]

us"' B Coeburciesd by e Irisdagent Eregy Eorooe
Progpava Ean Lison
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SEMINARIO

L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La progettazione di un sistema adattativo e complesso

VECCHIA GESTIONE CALORE
PERIODO:
10 OTTOBRE 2008 — 09 OTTOBRE 2009

SOMMATORIA GRADI GIORNO
NELLA STAGIONE TERMICA 08/09
DI TUTTI I SITI OVE SONO UBICATI
GLI IMMOBILI IN GESTIONE
170.101,00

COSTO MEDIO NEL
PERIODO INVERNALE
DEL GAS METANO
NEL REGIME DI TUTELA
NELLA FASCIA da 80.000 a 200.000 mc
0,6616 €/mc (IVA ESCLUSA)

CONSUMI METANO
6.500.000 mc/Anno

Spesa GESTIONE CALORE
8.500.000 € Iva Inclusa

RELATORE: Azienda

i i i g usL 8
: : Arezzo

NUOVO SERVIZIO ENERGIA
PERIODO:
10 OTTOBRE 2011 - 09 OTTOBRE 2012

SOMMATORIA GRADI GIORNO
NELLA STAGIONE TERMICA 11/12
DI TUTTI I SITI OVE SONO UBICATI
GLI IMMOBILI IN GESTIONE
170.992,30

COSTO MEDIO NEL
PERIODO INVERNALE
DEL GAS METANO
NEL REGIME DI TUTELA
NELLA FASCIA da 80.000 a 200.000 mc
0,6821 €/mc (IVA ESCLUSA)

CONSUMI METANO
5.300.000 mc/Anno

Spesa SERVIZIO ENERGIA

Societa Italiana dell'Architettura e dell'lngegneria per la Sanita

6.700.000 € Iva Inclusa
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L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

| RISULTATI
VANTAGGI AMBIENTALI

Investimenti previsti Risparmi energetici settennali
nel nuovo contratto di ||~ garantiti contrattualmente
Servizio Energia: 0.287.862.75 €
5.435.773.75 €

! 1

Ulteriore riduzione annua media dei
VANTAGGI AMBIENTALI costi energetici di: 1.326.837,54

(i valori economici di investimenti
- 20 % emissioni di CO2 e risparmi derivanti sono lva Esclusa)
(- 5.400 tonn di CO2/ Anno)

RELATORE: ~ i _ :
e SIALS | [—

Arezzo o o
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L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La progettazione di un sistema adattativo e complesso

'SEMINARIO
ObiettEVi Daj27.300 a 20.200

tonnellate CO2/Anno
(-26/%)

> Riduzione emissioni in
atmosfera di CO2

> Riduzione dei consumildi Da11.860a8.776
energia Tonnellate Equivalents di

Petrolio
(- 26 %)

Interventi

> Impiego dilfonti rinnovabili
e tecnologie per I"efficienza
energetica degli edifici sanitari

> Impiego di impianti di
cogenerazione di elettricita e
calore negli stabilimenti
ospedalieri dell’Azienda

Ottenuto un finanziamento a fondo perdute da parte del Ministero
dell’Ambiente di 3 min € (unica Azienda Sanitaria in Italia)

RELATORE: Azienda

ng berto Cristofoletti _ UsSL 8 S I A I S — Conbanded by T imsigent Energy Euroce
. Arezzo es Programme o B [ameean Lran
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L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO
LAVORI GIA” ESEGUITI

- lrnplanto Fotovolizico (47 <Wo) oresso
'Ospedzale di Arezzo

- Passa JJIJ da gasolio a rrigtano cenirale iermicea
valazziria Wledicinz Legale Arezzg

o
S3)
n Ny
ﬂJ

1zlore nuovi gru OOJ IFJJJFH'—‘f fficiznza

eriergeiica oresso 'Osopecdale di Arezzo

IN PROGRAMMA

- Rigualificazione Energetica Centrall Termiche dei 5
stabilimentiiospedalieri dell’Azienda

- Impianto di cogenerazione di energia elettrica e termica
presso I'Ospedale di' Arezzo

- Impianto di cogenerazione di energia elettrica e termica
presso I'Ospedale del VValdarne

RELATORE: Azienda

'
Ing. Gilberto Cristofoletti | UsL 8 S l A l . Cortlardnd by Tt Intatigend Enargy Esroge
o Arezzo ~ f 3 N Prasgramme of e Earmgean Len
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SEMINARIO

L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La progettazione di un sistema adattativo e complesso

RELATORE:
Ing. Gilberto Cristofoletti

ID 10
OSPEDALE SAN
SITO DONATO
COMUNE AREZZO
IMPORTO COMBUSTIBILE INDICATO PER IL 1° ANNO IN £
SEDE DI GARA 1.231.810,20
GRADI GIORNO 15 OTTOBRE 2008 - 15 APRILE 2009 221100
(COMPRESI) et
GRADI GIORNO 15 OTTOBRE 2011 - 15 APRILE 2012 2 202.20
(COMPRESI) v
IMPORTO COMBUSTIBILE CONGUAGLIATO CON €
GRADI GIORNO 1.226.907,47
IMPORTO MANUTENZIONE TERMICA INDICATO PER IL €
1° ANNO IN SEDE DI GARA 420.362,28
IMPORTO MANUTENZIONE CLIMATIZZAZIONE €
INDICATO PER IL 1° ANNO IN SEDE DI GARA 44.355,08
ALTRI ONERI €
134.160,70

Azienda
usL 8

Arezzo

Societa Italiana dell'Architettura e dell'lngegneria per la Sanita
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L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

La progettazione di un sistema adattativo e complesso

SEMINARIO

IMPORTO TOTALE MANUTENZIONE + ALTRI ONERI INDICATO PER € 598.878.06
IL 1° ANNO IN SEDE DI GARA B
IMPORTO TOTALE MANUTENZIONE + ALTRI ONERI INDICATO PER
IL 1° ANNO IN SEDE DI GARA REVISIONATO CON € 615.873,25
COEFFICIENTE KB
SONO STATI AGGIUNTI GLI
IMPORTI DI
COMBUSTIBILE E
NOTE MANUTENZIONE
DELL'ID 11 FARMACIA
OSPEDALIERA
TIPOLOGIA COMBUSTIBILE METANO (mc)
CONSUMI DI COMBUSTIBILE 10/10/2011 - 09/10/2012 mc 1.937.170,44
COEFFICIENTE Ka 1° SCAGLIONE DA mc € 67,37
COEFFICIENTE Ka 2° SCAGLIONE da 104 a 519 mc € 272,39
COEFFICIENTE Ka 3° SCAGLIONE da 519 a 5192 mc € 3.159,82

RELATORE: £ Azienda

Ing. Gilberto Cristofoletti il UsL 8 S l A l S e i ——
o Arezzo — _ : \ S oty b iy iy
3 Societa Italiana dell'Architettura e dell'Ingegneria per la Sanita -




L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA

SEMINARIO

La progettazione di un sistema adattativo e complesso

COEFFICIENTE Ka 4° SCAGLIONE da 5192 a 77882 mc 48.558,95
COEFFICIENTE Ka 5° SCAGLIONE da 77882 a 207684 mc 84.769,33
COEFFICIENTE Ka 6° SCAGLIONE da 207684 a 1038422 mc 541.094,50
COEFFICIENTE Ka 7° SCAGLIONE da 1038422 mc a infinito 584.446,05
L = IMPORTO COMBUSTIBILE CONGUAGLIATO CON GRADI 1.262.368.40
GIORNO E REVISIONATO CON COEFFICIENTE KA T

COMPENSO FORFETTARIO ANNUO REVISIONATO 1.878.241,65

Z =VALORE ACQUISTO COMBUSTIBILE FORNITO DA CET
(alternativo al valore del Pg [NON FORNITO DA RTI 1.214.165,11

CPL/MANUTENCOOP]) *Consumi periodo 10/10/2011 - 09/10/2012
F = DIFFERENZA IMPORTO COMBUSTIBILE CONGUAGLIATO CON

GRADI GIORNO E REVISIONATO CON COEFFICIENTE KA E 48.203,29

COSTO ACQUISTO COMBUSTIBILE FORNITO DA CET

RELATORE: \ Azienda

Ing. Gilberto Cristofoletti UsL 8 S l A l S
J Arezzo
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SEMINARIO

RELATORE: Azienda
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SEMINARIO

RELATORE: Azienda

L]
ol
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