
 

Allegato A 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Piano annuale di formazione ARS 
 
 

 
 
 
 
 
 

ANNO 2025 
 



 2 

PIANO ANNUALE DELLA FORMAZIONE (PAF) 2025 DELL’AGENZIA REGIONALE DI 
SANITÀ 
 

Gli obiettivi strategici dell’Ente 

L'Agenzia Regionale di Sanità della Toscana (ARS), come ogni anno, rivolgerà i propri eventi scientifici, 

accreditati ECM e non, alle n. 3 Aziende Sanitarie, n. 4 Aziende Ospedaliero - Universitarie ed ai soggetti 

operanti nella rete sanitaria e socio-sanitaria, compresi i medici convenzionati (MMG e PLS). 

L’obiettivo che ARS si propone per il 2025 è quello da un lato di favorire lo sviluppo delle competenze 

professionali sanitarie e dall’altro accompagnare il processo di cambiamento organizzativo in essere dove la 

formazione risulta uno strumento fondamentale, strategico e di supporto. 

L’attività formativa 2025 avrà come filo conduttore la connessione alle funzioni attribuite all’ARS dalla l.r. n. 

40/2005 e ss.mm. e agli strumenti di programmazione, nello specifico al Programma di Attività dell’anno 

2025 collegato al Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2025-2027.   

Il PAF 2025 si caratterizza per l’uso di metodi formativi che permettano di raggiungere gli obiettivi formativi 

nazionali: 

- Obiettivi formativi tecnico-professionali 

- Obiettivi formativi di processo    

- Obiettivi formativi di sistema   

Tali obiettivi si inseriscono nelle tre aree individuate dalla Commissione Nazionale per la formazione 

continua, in linea con gli indirizzi della Regione Toscana - DGR 1306 del 21.11.2022 “Determinazioni in 

materia di Educazione Continua in Medicina della Regione Toscana” che ha sostituito la DGR 153/2019. 

Gli eventi scientifici/formativi che si realizzeranno saranno rivolti ai soggetti del Servizio Sanitario Regionale 

(SSR) e convenzionati, con una prevalenza di eventi multiprofessionali, e si svilupperanno nei settori e nelle 

materie di competenza di ARS, attraverso i professionisti che operano nei due Osservatori: Epidemiologia e 

Qualità ed Equità. 

Nell’anno 2025 saranno organizzati n. 29 eventi formativi, accreditati ECM e non. Le edizioni totali sono n. 

35 e gli ambiti di formazione scelti sono strettamente collegati alle linee d’indirizzo che ARS si è data 

quest’anno nel Programma di Attività 2025. 

Durante le giornate Open Day l’Agenzia intende consolidare una rete di pubbliche relazioni con gran parte 

degli ospedali della Regione, al fine di far conoscere agli operatori sanitari le risorse bibliografiche disponibili 

in abbonamento ai dipendenti delle n.3 AUSL Toscane. 

Contemporaneamente proseguiranno anche nel corso del 2025 gli incontri on line NBST in cui gli istruttori 

presenteranno in diretta le risorse bibliografiche regionali in abbonamento, illustrando agli operatori dei 

Presidi ospedalieri il loro funzionamento e l’efficacia nell’uso quotidiano.  Per la prima volta quest’anno il 

corso sarà differenziato in un percorso base ed un livello avanzato, consigliato per coloro che sanno già 

utilizzare le funzionalità principali delle risorse bibliografiche JBI, UpToDate e ClinicalKey. 

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.ars.toscana.it/images/amministrazione_trasparente/disposizioni_generali/PIAO-2024-2026---ARS.pdf
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La frequenza del corso avanzato, presuppone la conoscenza dei principi basilari, indispensabile per poter 

seguire con profitto le lezioni e mettere in pratica le competenze acquisite. 

I docenti chiamati come esperti negli eventi formativi saranno quelli del personale di ARS, direttamente 

coinvolto nell’attività scientifica e pertanto competente per la preparazione ed esposizione dei contributi 

formativi.  

Saranno pertanto coinvolti la Dirigenza, le Posizioni di Elevata qualificazione e i Funzionari di ricerca 

operanti all'interno degli Osservatori; in base alle tematiche affrontate sarà inoltre possibile il coinvolgimento 

di personale consulente di ARS, di dipendenti delle Aziende Sanitarie, di personale docente delle Università, 

nonché di personale assegnatario di borse di studio per la conduzione di specifici progetti di ricerca. 

Per alcuni eventi specifici ARS ricorrerà anche a personale docente di livello nazionale e/o internazionale. 

Ad ottobre l'Agenzia ospiterà per la prima volta l'evento Choosing Wisely International Roundtable 2025, che vedrà 

la partecipazione di esperti nazionali ed internazionali sul tema della de-implementazione. 

L'incontro avrà l'obiettivo di identificare e condividere le best practice, nonché condividere conoscenze ed 

esperienze acquisite sul tema e promuovere scelte consapevoli, in linea con le raccomandazioni di Choosing 

Wisely. L'evento si terrà presso l'Istituto degli Innocenti a Firenze, offrendo un contesto prestigioso che 

valorizzerà questa importante occasione.  L'iniziativa sarà realizzata in collaborazione con Choosing Wisely 

Italia e Choosing Wisely Canada.  

Il 2025 sarà anche il primo anno in cui l’Agenzia farà partire un percorso di FAD, indicativamente nel periodo 

aprile-dicembre, sul tema molto importante ed attuale della antibiotico-resistenza. Ci saranno vari moduli da 

seguire; alcuni rappresentati da documenti e altri da presentazioni video: alla fine di ogni percorso il discente 

dovrà superare un questionario di apprendimento per conseguire i crediti ECM. 

 

Tali eventi si collocano nell’ambito della realizzazione del Programma di Attività 2025 consultabile sul sito 

istituzionale al seguente indirizzo https://www.ars.toscana.it/  

La tabella riepilogativa di tutti gli eventi del PAF completo per l’anno 2025 è allegata al presente documento, 

quale parte integrante e sostanziale. 

 

Strumenti di verifica 

La verifica degli eventi formativi sarà effettuata attraverso questionari e tramite la valutazione dei prodotti 

realizzati (documenti, ricerche, rapporti ecc.). 

La valutazione riguarderà tre aspetti principali: il gradimento, l'apprendimento e la costruzione di specifici 

strumenti del progetto formativo. 

La verifica del PAF 2025 avverrà in fase finale con la relazione annuale delle attività formative. 
 
Gli strumenti di verifica quantitativi saranno: 

https://www.ars.toscana.it/
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 il livello di efficacia della programmazione: è il raggiungimento di una percentuale pari all'60% di eventi 

realizzati su quelli programmati 

 il livello accettazione del personale coinvolto sul personale programmato non dovrebbe scendere sotto il 

60% 

 la modalità di diffusione del PAF 2025 garantiranno l'equità di accesso alla formazione: PAF e i singoli 

eventi, nel tempo, saranno diffusi mediante il sito web di ARS e tramite tutti i canali d'informazione 

istituzionali diretti ed indiretti (inviti ad hoc, invio newsletter, pubblicità social etc ...). 

 
Risorse finanziarie 
 
Per l’anno 2025 le risorse finanziarie destinate agli eventi scientifici/formativi di ARS ammontano a circa  

€ 29.000,00: 

• € 14.000,00 per coprire i costi relativi all’organizzazione degli eventi formativi ECM; 

• € 15.000,00 per coprire i costi relativi all’organizzazione degli eventi formativi NON ECM. 

Tali risorse provengono in parte dal fondo ordinario dell’Agenzia ed in parte da progetti finanziati da soggetti 

esterni (Es.: Comunità europea, Ministero della Salute, Agenas, Regione Toscana, Regioni Italiane, privati, 

etc…). 

Resta ferma la possibilità di individuare eventuali Sponsor per il sostegno alla realizzazione di alcuni eventi, 

che avverrà nel rispetto della vigente normativa in materia. 

 

 



Titolo Tipologia Periodo Struttura
Responsabile 

Scientifico
 ECM/ Si-

No
Modalità di 

svolgimento
Target Obiettivo Nazionale Collaborazione

Rischio cardiovascolare in Toscana Seminario 3 Marzo 2025
Osservatorio 

Epidemiologia
Paolo Francesconi

4 crediti 
ecm

Ibrido. Villa La Quiete 
ARS, Firenze

Medici, infermieri
Area competenze di processo relazionali-comunicative. Epidemiologia-prevenzione e 
promozione della salute – diagnostica – tossicologia con acquisizione di nozioni di processo.

Dare valore al fine vita in RSA: la costruzione 
di una cultura palliativa

Seminario 4 Marzo 2025
Osservatorio per  

la Qualità ed 
Equità

Francesca Collini
7,8 crediti 

ecm

Presenza. Salone delle 
Robbiane, Formas,   

Firenze
Multiprofessionale

Area tecnico - professionali. Fragilità e cronicità (minori, anziani, dipendenze da stupefacenti, 
alcool e ludopatia, salute mentale),nuove povertà, tutela degli aspetti assistenziali,socio-
sanitari e socioassistenziali.

Le risorse e le banche dati per 
l'aggiornamento continuo nelle AUSL 

toscane. Joanna Briggs Institute, UpToDate, 
ClinicalKey. Corso base

Videoconferenza 5 Marzo 2025 Direzione Vania Sabatini
3,9 crediti 

ecm 
Webinar Multiprofessionale Area competenze tecnico-specialistiche. Tematica speciale: Sanità digitale.

Scegliere interventi di prevenzione efficaci, 
sostenibili e trasferibili in base alla 

valutazione dell’impatto sulla salute e dei 
costi. Network Italiano Evidence Based 

Prevention (NIEBP)

Videoconferenza 11 marzo 2025
Osservatorio 

Epidemiologia
Fabio Voller

4 crediti 
ecm

Webinar Multiprofessionale
Area competenze tecnico-specialistiche. Epidemiologia - prevenzione e promozione della 
salute diagnostica tossicologica tossicologica con acquisizione di nozioni tecnico 
professionali.

Le risorse e le banche dati per 
l'aggiornamento continuo nelle AUSL 

toscane. Joanna Briggs Institute, UpToDate 
ClinicalKey. Corso avanzato

Videoconferenza 18 Marzo 2025 DIrezione Vania Sabatini
3,9 crediti 

ecm 
Webinar Multiprofessionale Area competenze tecnico-specialistiche. Tematica speciale: Sanità digitale.

 Assistenza Specialistica Ambulatoriale in 
Toscana: dati per la programmazione

Seminario 26 Marzo 2025
Osservatorio 

Epidemiologia
Paolo Francesconi

4 crediti 
ecm

Ibrido. Villa La Quiete 
ARS, Firenze

Medici
Area competenze di processo relazionali-comunicative. Epidemiologia-prevenzione e 
promozione della salute – diagnostica – tossicologia con acquisizione di nozioni di processo.

Validate study variables to reduce 
misclassification bias: recent tools and 

research needs
Workshop 27 Marzo 2025

Osservatorio 
Epidemiologia

Rosa Gini No Ecm
Ibrido. Villa La Quiete 

ARS,  Firenze
Multiprofessionale

Department of Biomedical 
Sciences Clinical Epidemiology 
and Research Center (CERC). 
Humanitas University

Rapporto Farmaci Toscana 2025 Convegno 28 Marzo 2025
Osservatorio 

Epidemiologia
Rosa Gini

6 crediti 
ecm

Ibrido. Salone delle 
Robbiane, Formas,  

Firenze
Multiprofessionale

Area competenze tecnico-specialistiche: farmacoepidemiologia, farmacoeconomia, 
farmacovigilanza

Le risorse e le banche dati per 
l'aggiornamento continuo nelle AUSL 

toscane. Joanna Briggs Institute, UpToDate, 
ClinicalKey. Corso base

Videoconferenza 2 Aprile 2025 DIrezione Vania Sabatini
3,9 crediti 

ecm 
Webinar Multiprofessionale Area competenze tecnico-specialistiche. Tematica speciale: Sanità digitale.

Il nuovo portale di Ars per la gestione del 
sovraffollamento in Pronto Soccorso

Seminario 14 Aprile 2025
Osservatorio per  

la Qualità ed 
Equità

Francesca Ierardi Ecm

Ibrido. Sala delle 
Fanciulle-Formas, 
Firenze. Villa La 
Quiete,  Firenze

Multiprofessionale
Area processo: Management sistema salute. Innovazione gestionale e sperimentazione di 
modelli organizzativi e gestionali

Nudge#7
Giornata 

laboratorio
16 Aprile 2025

Osservatorio per  
la Qualità ed 

Equità
Giacomo Galletti Ecm Presenza Multiprofessionale

Area processo. Metodologia e tecniche di comunicazione, anche in relazione allo sviluppo dei 
programmi nazionali e regionali di prevenzione primaria.

  Farmaci e Malattie croniche Videoconferenza 16 Aprile 2025
Osservatorio 

Epidemiologia
Francesco Profili Ecm Webinar Multiprofessionale

Area tecnico - professionali. Fragilità e cronicità (minori, anziani, dipendenze da stupefacenti, 
alcool e ludopatia, salute mentale),nuove povertà, tutela degli aspetti assistenziali,socio-
sanitari e socioassistenziali.

  Farmaci e Malattie croniche Videoconferenza 7 Maggio 2025 
Osservatorio 

Epidemiologia
Francesco Profili Ecm Webinar Multiprofessionale

Area tecnico - professionali. Fragilità e cronicità (minori, anziani, dipendenze da stupefacenti, 
alcool e ludopatia, salute mentale),nuove povertà, tutela degli aspetti assistenziali,socio-
sanitari e socioassistenziali.

Rete ictus toscana - Site visit AUSL toscane Videoconferenza Maggio 2025
Osservatorio per  

la Qualità ed 
Equità

Fabrizio Gemmi Ecm Webinar Multiprofessionale
Area tecnico - professionali. Fragilità e cronicità (minori, anziani, dipendenze da stupefacenti, 
alcool e ludopatia, salute mentale),nuove povertà, tutela degli aspetti assistenziali,socio-
sanitari e socioassistenziali.

Le risorse e le banche dati per 
l'aggiornamento continuo nelle AUSL 

toscane. Joanna Briggs Institute, UpToDate, 
ClinicalKey. Corso base

Videoconferenza 8 Maggio 2025 DIrezione Vania Sabatini
3,9 crediti 

ecm 
Webinar Multiprofessionale Area competenze tecnico-specialistiche. Tematica speciale: Sanità digitale.

La gestione delle cronicità in Toscana. Come 
sta andando? Come possiamo migliorarla?

Seminario 10 Maggio 2025
Osservatorio 

Epidemiologia
Paolo Francesconi Ecm

Presenza_Fuligno/Sala 
Pegaso P.zza Duomo, 

Firenze

Medici di Medicina 
generale

Area tecnico - professionale. Epidemiologia - prevenzione e promozione della salute – 
diagnostica – tossicologica con acquisizione di nozioni tecnico-professionali.



Le risorse e le banche dati per 
l'aggiornamento continuo nelle AUSL 

toscane. Joanna Briggs Institute, UpToDate, 
ClinicalKey. Corso base

Videoconferenza 5 Giugno 2025 DIrezione Vania Sabatini
3,9 crediti 

ecm 
Webinar Multiprofessionale Area competenze tecnico-specialistiche. Tematica speciale: Sanità digitale.

Antibiotico-resistenza: cure e ambiente #8 Convegno 17 Giugno 2025
Osservatorio per  

la Qualità ed 
Equità

Fabrizio Gemmi Ecm
Presenza_Auditorium 
S. Apollonia, Firenze

Multiprofessionale
Area sistema, organizzativo-gestionale e situazionali e di ruolo. Tematiche speciali 
Antimicrobicoresistenza.

Sui criteri che definiscono una “buona pratica” 
e differenza con gli interventi efficaci. Network 

Italiano Evidence Based Prevention
Videoconferenza Giugno 2025

Osservatorio 
Epidemiologia

Fabio Voller Ecm Webinar Multiprofessionale
Area competenze tecnico-specialistiche. Epidemiologia - prevenzione e promozione della 
salute diagnostica tossicologica tossicologica con acquisizione di nozioni tecnico 
professionali.

Welfare e Salute Videoconferenza 26 Giugno 2025 Direzione No Ecm
Sala Pegaso P.zza 
Duomo, Firenze, 

Webinar
Multiprofessionale

Rete ictus toscana - Site visit AUSL toscane Videoconferenza Settembre 2025
Osservatorio per  

la Qualità ed 
Equità

Fabrizio Gemmi Ecm Webinar Multiprofessionale
Area tecnico - professionali. Fragilità e cronicità (minori, anziani, dipendenze da stupefacenti, 
alcool e ludopatia, salute mentale),nuove povertà, tutela degli aspetti assistenziali,socio-
sanitari e socioassistenziali.

* Sepsis day Convegno 13 Settembre 2025
Osservatorio per  

la Qualità ed 
Equità

Fabrizio Gemmi Ecm Presenza Multiprofessionale
Competenze di sistema, oranizzativo-gestionale e  situazionali di ruolo. Principi, procedure e 
strumenti per il governo clinico delle attività sanitarie.

Esiti clinici per le famiglie professionali Convegno
Metà settembre-metà 

ottobre 2025

Osservatorio per  
la Qualità ed 

Equità
Silvia Forni Ecm Presenza Multiprofessionale

Area tecnico - professionale. Epidemiologia - prevenzione e promozione della salute – 
diagnostica – tossicologica con acquisizione di nozioni tecnico-professionali.

Le risorse e le banche dati per 
l'aggiornamento continuo nelle AUSL 

toscane. Joanna Briggs Institute, UpToDate, 
ClinicalKey. Corso base

Videoconferenza 23 Settembre 2025 DIrezione Vania Sabatini
3,9 crediti 

ecm 
Webinar Multiprofessionale Area competenze tecnico-specialistiche. Tematica speciale: Sanità digitale.

Rete ictus toscana - Site visit AUSL toscane Videoconferenza Novembre 2025
Osservatorio per  

la Qualità ed 
Equità

Fabrizio Gemmi Ecm Webinar Multiprofessionale
Area tecnico - professionali. Fragilità e cronicità (minori, anziani, dipendenze da stupefacenti, 
alcool e ludopatia, salute mentale),nuove povertà, tutela degli aspetti assistenziali,socio-
sanitari e socioassistenziali.

Le risorse e le banche dati per 
l'aggiornamento continuo nelle AUSL 

toscane. Joanna Briggs Institute, UpToDate, 
ClinicalKey. Corso base

Videoconferenza 9 Ottobre 2025 DIrezione Vania Sabatini
3,9 crediti 

ecm 
Webinar Multiprofessionale Area competenze tecnico-specialistiche. Tematica speciale: Sanità digitale.

20 anni di indagini Edit Videoconferenza Ottobre 2025
Osservatorio 

Epidemiologia
Fabio Voller Ecm Webinar Multiprofessionale

Area tecnico - professionali. Fragilità e cronicità (minori, anziani, dipendenze da stupefacenti, 
alcool e ludopatia, salute mentale),nuove povertà, tutela degli aspetti assistenziali,socio-
sanitari e socioassistenziali.

Materno infantile: Indagine sui consultori e 
applicazione della legge 194

Seminario Ottobre 2025
Osservatorio 

Epidemiologia
Voller/Puglia Ecm Presenza Multiprofessionale

Area competenze tecnico specialistiche. Tematiche speciali del  Servizio Sanitario Nazionale a 
carattere urgente e/o straordinario individuate dalla commissione nazionale per la 
formazione continua delle regioni/provincie autonome per far fronte a specifiche emergenze 
sanitarie con aquisizione di nozioni tecnico professionali.

Choosing Wisely International Roundtable Convegno 21-22 Ottobre 2025
Osservatorio 

Epidemiologia
Paolo Francesconi No Ecm

Presenza. Istituto degli 
Innocenti, Firenze

Multiprofessionale

Le risorse e le banche dati per 
l'aggiornamento continuo nelle AUSL 

toscane. Joanna Briggs Institute, UpToDate 
ClinicalKey. Corso avanzato

Videoconferenza 29 Ottobre 2025 DIrezione Vania Sabatini
3,9 crediti 

ecm 
Webinar Multiprofessionale Area competenze tecnico-specialistiche. Tematica speciale: Sanità digitale.

Prevenire e controllare le ICA nelle strutture 
residenziali socio-sanitarie

seminario   Ottobre 2025
Osservatorio per  

la Qualità ed 
Equità

Francesca Collini Ecm Presenza Multiprofessionale
Area sistema, organizzativo/gestionale e situazionali e di ruolo. Tematiche speciali 
Antimicrobicoresistenza.

Sostenibilità dell’ambiente costruito (piano di 
prevenzione)

Videoconferenza
Ottobre-Dicembre 

2025
Osservatorio 

Epidemiologia
Voller/Nuvolone Ecm Webinar Multiprofessionale

Area competenze di sistema, organizzativo/gestionale e situazionali e di ruolo.  
Epidemiologia, promozione e prevenzione della salute – diagnostica – tossicologia  con 
acquisizione di nozioni di sistema.

Le indagini di diagnostica in Toscana: 
accessibilità, equità e appropriatezza

Seminario Dicembre 2025
Osservatorio 

Epidemiologia
Paolo Francesconi Ecm

Ibrido. Villa La Quiete 
ARS, Firenze

Multiprofessionale
Area competenze di processo relazionali/comunicative. Epidemiologia-prevenzione e 
promozione della salute – diagnostica – tossicologia con acquisizione di nozioni di processo.

Antimicrobico resistenza: tanti fattori in gioco 
(FAD)

Videoconferenza Marzo-Dicembre 2025
Osservatorio per  

la Qualità ed 
Equità

Fabrizio Gemmi Ecm Fad Multiprofessionale
Area sistema, organizzativo/gestionale e situazionali e di ruolo. Tematiche speciali 
Antimicrobicoresistenza.

20 Open Day negli ospedali della Toscana Presenza Aprile-Dicembre 2025 Direzione Vania Sabatini No Ecm Presenza Multiprofessionale
Presentazione delle funzionalità e caratteristiche delle varie risorse bibliografiche in 
abbonamento: supporto agli operatori dei Presidi ospedalieri nell'utilizzo dei portali.
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